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VISSELBLASARPOLICY

| Syfte och 4tagande

Kelly Services, Inc. och dess dotterbolag ("Kelly” eller "bolaget”) vidhaller ett globalt dtagande att f6lja principerna
om integritet, ansvarsskyldighet och laglydighet i alla jurisdiktioner dar bolaget tillhandahéller bemannings-,
outsourcing- och personalrddgivningslosningar. Som ett bolag som formedlar talanger till arbetsgivare inom starkt
reglerade branscher — bland annat biovetenskap, utbildning, teknik och professionella tjanster — ror sig Kellys
verksamhet regelbundet i komplexa juridiska och etiska landskap. Dessa aktiviteter omfattar inte bara direkta
anstéllningsforhdllanden, utan dven anlitande av oberoende entreprendrer, underleverantorer, leverantérer av
hanterade tjanster och grénsoverskridande tredjepartspartner.

Policy

For att stodja och forstarka sitt dtagande om lagligt och etiskt uppférande inom dessa sammankopplade
affarsverksamheter har bolaget antagit denna globala visselbldsarpolicy (“policyn”) for att sakerstalla att individer
— oavsett om de &r anstéllda, oberoende uppdragstagare, tidigare anstallda, leverantorer eller tredje part som ar
knuten till bolagets tjansteleverans — kan anmala misstankar om potentiella oegentligheter pd ett sakert och
skyddat satt. Denna policy faststaller en mekanism for konfidentiella anmalningar, beskriver skyddsatgarder for
personer som i god tro framf6r farhdgor och anger Kellys skyldigheter enligt tillampliga internationella, regionala
och nationella rattsliga ramverk. Den bekraftar ocksd att skydd mot repressalier, tillgdng till sdkra
anmalningskanaler och rattvisa forfaranden i uppféljande utredningar inte bara &r administrativa mal utan utgor
viktiga pelare for att uppratthalla en regelrdtt, transparent och etiskt grundad global verksamhet.

Det grundldaggande syftet med denna policy ar att harmonisera olika rattsliga normer inom Kellys globala
verksamhet och sakerstélla att varje individ, oavsett plats eller funktion, har ett enhetligt och tillforlitligt satt att
framfora sina synpunkter. Aven om jurisdiktioner som USA, Storbritannien och EU:s medlemsstater var och en
dlagger specifika tilldtna skyldigheter avseende skydd av visselbldsare, betraktar Kelly dessa inte som
begransningar som ska kringgds, utan som grundlaggande forvantningar som maste uppfyllas fullt ut. Foljaktligen
innehdller denna policy viktiga krav frdn avsnitt 806 i Sarbanes-Oxley Act fradn 2002, avsnitt 922 i Dodd-Frank
Wall Street Reform and Consumer Protection Act fr&n 2010, Storbritanniens Public Interest Disclosure Act fran
1998, direktiv (EU) 2019/1937 om skydd for personer som anmadler Overtrddelser av unionsratt ("EU:s
visselbldsardirektiv”) och férordning (EU) 2016/679 om skydd for fysiska personer med avseende pd behandling
av personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter (“"GDPR"). Om det skydd som ges enligt nationell
lagstiftning dverstiger det som anges i denna policy, kommer Kelly att tillampa den hégre standarden for att
sakerstalla att visselbldsare aldrig missgynnas pa grund av jurisdiktion.

Denna policy galler for alla Kelly-enheter varlden éver och omfattar alla personer som har en betydande relation
till bolaget, inklusive tillfalligt anstallda, utstationerade medarbetare, praktikanter och konsulter. Bolaget
bekraftar att varje person som anmaéler ett drende i god tro — oavsett om anmadlan i slutdndan kan
styrkas — ska skyddas fran repressalier och fran varje form av oférdelaktig behandling som ett
resultat av att ha tagit upp en frdga. Vidare inser bolaget att framgdngen for alla system for visselbl&sare inte
bara beror pd att det finns formella rutiner, utan ocksd pa den kultur som ligger till grund for dessa rutiner.
Kelly 3tar sig att sakerstélla att bade anstdllda och tredje part kénner sig trygga med att deras synpunkter blir
horda, tas pa allvar och behandlas objektivt, utan fordomar, radsla och repressalier. Det &r tack vare dessa
kontroller och balansmekanismer som vi har fortroende for var process enligt ovan.

Anmalningsbara fragor

Denna policy galler anmalan av alla handlingar som en rimlig person skulle anse utgér ett brott mot tillampliga
lagar, forordningar eller interna regler, eller som pd annat satt undergraver bolagets karnvarden om integritet,
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anstédllda, chefer, tjansteman eller tredje part som agerar pd bolagets vagnar. Foljande ar ndgra exempel pd
anmalningspliktiga drenden, men listan ar inte uttbmmande: bedrageri, mutor, korruption, stold, dolda
intressekonflikter, trakasserier eller diskriminering, brott mot arbetsmiljoskyldigheter, obehérigt
utlamnande av konfidentiell information, miljoskador, brott mot manskliga rattigheter,
konkurrensbegriansande metoder och brott mot tillampliga handels-, arbets- eller integritetslagar.
Bolaget uppmuntrar dven anmalan av organisatoriska brister i interna kontroller eller efterlevnadsramverk, aven
om ingen enskild person misstanks fér ndgot regelbrott. I varje enskilt fall & den centrala frdgan huruvida
beteendet, ifall det bevisas, skulle undergrava Kellys juridiska skyldigheter, etiska normer eller operativa integritet.
Farhdgor kan avse beteende som har intraffat tidigare, intraffar for narvarande eller rimligen kan forvantas intraffa
i framtiden. Tidig anmalan av potentiella risker uppmuntras for att forebygga skador och sdkerstdlla snabba
dtgérder.

Aven om denna policy &r global till sin omfattning, omfattar den uttryckligen de typer av oegentligheter som
identifieras i EU:s visselbldsardirektiv, som utvidgar skyddet till personer som anmaler Gvertradelser av EU-
lagstiftningen inom omrdden som inkluderar, men inte ar begrénsade till, offentlig upphandling, finansiella
tjdnster, férebyggande av penningtvatt, miljoskydd, konsumentsakerhet och dataskydd. Anmalningar enligt denna
policy kan avse handlingar eller underldtenheter som intréffat inom en enda jurisdiktion eller som ber6r
gransoverskridande verksamhet. Med tanke pa Kellys internationella struktur ar det uppenbart att oegentligheter
i ett land kan involvera anmalare, berdrda aktdrer och utredningsorgan som &r verksamma inom flera olika
rattssystem. Denna policy sékerstaller att sddana anmalningar inte utesluts enbart pd grund av att de stracker sig
Over jurisdiktionsgrénser.

Det &r viktigt att notera att Kelly inte kréver att visselbldsare ska kunna lagga fram obestridliga bevis for
oegentligheter vid tidpunkten for anmalan. Det som kravs ar att anmalan goérs i god tro, vilket innebar att den
som gor anmalan verkligen anser att den uppmarksammade frdgan grundar sig pa korrekt information eller en
rimlig misstanke om oegentligheter. Bolaget kommer inte att vidta dtgarder mot personer vars anmalningar visar
sig vara ogrundade, forutsatt att de har agerat arligt och utan uppsat att skada. Personer som avsiktligt framstéller
falska eller vilseledande anklagelser kan emellertid bli foremal for disciplindra dtgarder enligt interna policyer och,
i vissa jurisdiktioner, &ven civilrdttsliga eller straffrattsliga péfoljder. Denna standard sdkerstdller att
visselbldsarsystemet skyddas mot missbruk samtidigt som integriteten for dem som deltar i god tro uppréatthélls.

\ Skydd mot repressalier

Kelly forbjuder uttryckligen alla former av repressalier mot personer som framfor invandningar i enlighet med
denna policy, bistdr i en utredning eller pd annat satt deltar i skyddad visselbldsning (anmélan, ifrdgasattande,
vidarebefordran av tips etc.). Repressalier ar ett brett begrepp som omfattar uppsdgning, avstangning,
degradering, forflyttning till annan avdelning, forflyttning till en mindre fordelaktig tjanst, I6nesankning eller
minskning av form&ner, psykisk patryckning, social eller yrkesmdssig isolering, hot eller annat beteende som
skulle avskracka en rimlig person fran att framfora invandningar. Bolaget har nolltolerans mot repressalier, och
eventuella anklagelser betraffande sddant beteende kommer att behandlas som fristdende Gvertradelser av denna
policy och &r féremal for intern utredning och korrigerande dtgarder, om s& &r motiverat.

De skyddsatgdrder mot repressalier som ingdr i detta dokument och denna policy grundar sig pd tilldtna
bestémmelser, sdsom avsnitt 806 i Sarbanes-Oxley Act frdn 2002 och Public Interest Disclosure Act frdn 1998,
som forbjuder ogynnsamma anstallningsétgarder som svar pa visselbldsning. I Europeiska unionen kraver direktiv
(EU) 2019/1937 att medlemsstaterna antar robusta tillsynsmekanismer for att bestraffa repressalier och
sakerstdlla full 3terstallning och ekonomisk ersattning fér de drabbade. Kelly kommer att fullgéra dessa
skyldigheter och vidta nodvandiga atgdrder, inklusive men inte begrdnsat till dterkallande av ogynnsamma
personaldtgarder, omplacering, ersattning for forlorad 16n och offentlig bekraftelse av visselbldsarens integritet.

Personer som anser sig ha utsatts for repressalier uppmanas att anmala sddana incidenter. Klagomal om
repressalier kommer att prioriteras och hanteras oberoende av det ursprungliga arendet, och utredningar kommer
att genomféras av personal som inte ar inblandad i den pastddda repressalien. Bolaget kommer att forsoka
tillhandahalla tillfélliga skyddsatgarder under tiden som en utredning om repressalier pdgar, inklusive kortvariga
forandringar av jourlinjer, arbetsplatser eller arbetsuppgifter, om sddana dtgérder ar rimligt nddvandiga for att
forhindra ytterligare skada. I tillampliga fall omfattar dessa skyddsdtgarder inte bara nuvarande anstédllda utan
aven tidigare anstéllda, jobbstkande och andra personer vars relation med bolaget har upphdrt eller énnu inte
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har inletts. Kelly inser att repressalier kan forekomma fére, under eller efter ett formellt engagemang och kommer
att sakerstdlla att alla berérda personer skyddas mot negativ behandling till féljd av att de i god tro har gjort eller
stott en anmalan.

Sekretess och dataskydd

Kelly bekréftar att framgdngen for ett system for visselbldsare &r beroende av sekretessen och sdkerheten for
den information som lémnas. Bolaget dtar sig darfor att i den utstrackning som lagen tilldter uppréatthdlla
sekretessen for alla anmalningar, inklusive identiteten pa anmélaren och eventuella vittnen eller inblandade
personer. En visselbldsares identitet kommer endast att avsldjas ndr det &r absolut nodvandigt for
utredningsandamal eller rattsliga andamal och, om mdjligt, endast med den berdrda personens féregdende
samtycke. I avsaknad av laglig skyldighet kommer bolaget varken att avsldja den anmalande partens identitet
eller vidta dtgarder for att faststélla identiteten hos anonyma anmélare. Vidare forstar bolaget att personer som
namnges i visselbldsaranmalningar har rattigheter enligt dataskyddslagstiftningen, sdsom ratt att fa tillgang till
eller korrigera personuppgifter. Dessa rattigheter kan begransas ndr det ar nodvandigt for att skydda
visselbldsaren, uppratthdlla utredningens integritet eller félja undantag enligt tillamplig lag.

I enlighet med sina skyldigheter enligt dataskyddslagstiftningen, inklusive férordning (EU) 2016/679 ("GDPR"),
bekraftar Kelly att alla uppgifter som samlas in eller behandlas i samband med en visselbldsaranmalningar utgor
personuppgifter och kommer att hanteras i enlighet med de grundldggande principerna om laglighet, rattvisa,
Oppenhet, andamalsbegréansning, dataminimering och lagringsbegransning. Personuppgifter som samlas in
genom visselbldsningsmekanismer ar strikt begransade till information som ar relevant, proportionerlig och
nodvandig for att utvardera anmalan och genomféra en rattvis utredning. Bolaget forlitar sig pd lampliga rattsliga
grunder for behandling av personuppgifter, inklusive berattigade intressen och rattsliga skyldigheter, i enlighet
med tillampliga dataskyddslagar. Nar kénsliga uppgifter (sdsom uppgifter om halsa eller etnisk tillhérighet) eller
uppgifter som ror brott behandlas, sakerstaller bolaget att relevanta lagkrav och skyddsatgarder enligt tillampliga
nationella eller regionala dataskyddsramverk efterlevs. Bolaget lagrar inte personuppgifter langre @n vad som ar
nodvandigt for att uppfylla dessa syften, och alla uppgifter kommer att lagras pé ett sakert satt, krypteras dar s&
ar 1ampligt och skyddas mot obehérig dtkomst. Vid behov kommer personer vars personuppgifter behandlas
1 samband med en visselblasaranmélan, inklusive antingen visselblasaren eller den som &r foremal for
en utredning, att fa limplig information om integritet genom bolagets allménna integritetspolicy, som
finns tillgdnglig p4 www.kellyservices.com/en/policies/privacy-statement/.

I fall som ror gransdverskridande utredningar — sarskilt utredningar som omfattar USA, Europeiska unionen och
Storbritannien — kommer bolaget att infora ytterligare skyddsdtgarder for att sakerstalla att personuppgifter inte
Overfors olagligt utanfor den ursprungliga jurisdiktionen. Dessa skyddsdtgarder kan omfatta anvandning av
standardavtalsklausuler som godkants av Europeiska kommissionen, beddmningar av &verféringsrisker,
pseudonymiseringstekniker eller, vid behov, inhamtande av den registrerades uttryckliga samtycke. Kelly
sakerstaller ocksd att alla externa tredje parter som anlitas for att bistd i utredningar &r kontraktsbundna att félja
dessa standarder och inte kommer att anvdnda uppgifterna for ndgot annat andamal én det som omfattas av
deras uppdrag. Bolaget bekréftar att inga delar av visselbldsarprogrammet far dsidosatta individers
grundlaggande datarattigheter enligt tillamplig lag, , och bolaget &r fast beslutet att sakerstdlla att
vardena integritet och etiskt ansvar forblir oskiljaktiga.

Utredning

Vid mottagandet av en visselbldsaranmalan ska avdelningen for juridik, risk och efterlevnad géra en inledande
bedémning for att avgdra om a@rendet motiverar en formell utredning. Denna granskning omfattar en utvardering
av anmalans trovardighet, fullstandighet och vasentlighet, samt av anklagelsernas art, de personer som ar
inblandade och eventuella juridiska risker och risker for bolagets anseende. Om en anmalan vacker tillrackligt
allvarliga fragor inleder bolaget omedelbart en utredning som genomférs av kvalificerad personal med erforderligt
oberoende, sakkunskap och samhallskompetens for att hantera kdnsliga frégor pa ett opartiskt satt. Vid behov
kan externa rddgivare eller utredare anlitas for att sékerstélla rattvisa forfaranden, undvika intressekonflikter och
framja allmanhetens eller intressenternas fortroende for resultatet.

Undersokningens omfattning och varaktighet faststalls fran fall till fall. Processen hanteras med omsorg och

rattvisa, med vederbdrlig hansyn till anklagelsernas art. Utredarna samlar in relevant dokumentation, analysera
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interna register, genomfora intervjuer och utvardera fysiska eller elektroniska bevis som kravs for att nd en
balanserad och valgrundad slutsats. Personer som ndmns i anmdlan ges méjlighet att beméta anklagelserna, och
alla intervjuer genomférs med respekt for vardighet, integritet och med presumtion om oskuld. Bolaget ar fast
beslutet att sékerstalla att béde visselbldsare och personer som ar foremal for utredning behandlas rattvist och
utan férdomar under hela processen.

Nar utredningen ar avslutad sammanfattas resultaten i en anmalan som granskas av ledningen och, nar s& ar
motiverat, av styrelsens revisionsutskott. Bolaget vidtar lampliga korrigerande eller disciplinara &tgarder i
vederborlig tid utifr@n resultaten, i proportion till 6vertradelsens art och allvarlighetsgrad. Atgérderna kan omfatta
uppsagning av anstdllining eller affarsrelationer, processférandringar, anmalan till tillsynsmyndigheter eller
rattsliga dtgarder. I fall dar systemrelaterade problem identifieras vidtar bolaget organisatoriska atgarder sdsom
intern policyreform, forstarkta kontroller och forbattrad utbildning. Visselbldsare som har avsléjat sin identitet
underrattas om beslutet i den utstrackning som lagen och bolagets policy tilldter.

Anmadlningskanaler

Anmalningar om oegentligheter enligt denna policy kan ldmnas till en chef, arbetsledare, personalansvarig eller
compliance-ansvarig. Dessutom har Kelly en global, oberoende administrerad hotline for visselbldsare och en
webbaserad anmalningsportal dar individer kan géra anmalningar konfidentiellt eller anonymt (dar detta ar tillatet
enligt lokal lagstiftning). Dessa verktyg ar tillgangliga dygnet runt, alla dagar i veckan, p& flera sprék, och &r
utformade for att passa alla geografiska omrdden och riskprofiler inom organisationen. Enskilda personer kan
besoka den webbaserade portalen Ethics Point pd www.integrity-helpline.com/kellyservices.jsp eller ringa den
globala hotline for visselbldsare pd +1 877-978-0049 for att lamna konfidentiella anmalningar fran valfri plats
i varlden.

Bolaget uppmuntrar individer att inkludera s& manga faktauppgifter som mdjligt i sina anmélningar for att
underlatta en grundlig och effektiv utredning. Anmélningarna ska beskriva arten av problemet, identifiera alla
inblandade personer, ange relevanta datum eller tidsramar och bifoga styrkande handlingar i férekommande fall.
Kelly tar emot anonyma anmalningar, men medger att méjligheten att utreda arenden fullsténdigt kan begransas
av brist pd verifierbara detaljer eller majligheter till uppfoljning. Bolaget kommer dock att vidta alla rimliga
dtgéarder for att bedéma och agera pd anonyma inlagor i den man det ar méjligt och lagligt.

Anonyma anmdlningar &r tilldtna enligt denna policy och stods fullt ut genom bolagets sarskilda
anmalningssystem. Kelly inser emellertid att lagligheten och mdijligheten att utreda anonyma anmaélningar kan
variera beroende pd lokal lagstiftning. I jurisdiktioner som USA, Storbritannien, Irland och Nederlanderna ar
anonyma anmalningar i stort sett tilldtna utan vasentliga begransningar. Daremot har andra lander — déribland
Frankrike, Tyskland och Portugal — ytterligare villkor i nationell lagstiftning eller dataskyddsramverk. Exempelvis
har tidigare riktlinjer i Frankrike begransat mottagandet av anonyma anmalningar till allvarliga arenden som kunde
verifieras oberoende. Enligt den nuvarande rattsliga ramen fér genomférandet av direktiv (EU) 2019/1937 ar det
inte langre forbjudet fér organisationer att ta emot anonyma anmalningar, men de &r inte heller skyldiga att
behandla dem om inte tillrdckliga uppgifter Iamnas for att méjliggéra en trovardig utredning.

Mot bakgrund av dessa skillnader bedémer Kelly anonyma anmalningar utifrdn den specifika jurisdiktionen och
stravar efter att utreda drenden dar de framlagda fakta ar trovardiga, verifierbara och vasentliga for bolagets
efterlevnadsskyldigheter. Nar anonyma anmadlningar anvands kommer Kelly att tilldmpa forstarkta
sekretessdtgarder for att skydda processens integritet och — om den anmélande personens identitet senare blir
kdnd — dennes integritet och skydd enligt tillamplig lag. Personer som gér anmalningar, oavsett om de ar
namngivna eller anonyma, uppmanas att anvanda de sakra uppfdljningsmekanismer som finns inbyggda i bolagets
anmalningsplattform for tredje part, vilket mdjliggér fortldpande kommunikation utan att réja identiteten.

I linje med Kellys dtagande om &ppenhet och tillganglighet sprids information om anmalningskanaler genom
uppférandekoden, introduktionsmaterial, compliance-utbildning och intern kommunikation. Affischer,
meddelanden pd intranatet och personalhandbdcker gor tillgéngliga anmalningsmekanismer mer synliga. Kellys
ledarskap forvéantas aktivt frdmja en kultur dér anmalning av misstankta oegentligheter ses som bdde en
yrkesmassig skyldighet och en central del av ansvarsfullt féretagande.
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Utdver de interna anmalningsmekanismer som beskrivs ovan erkanner och respekterar Kelly individers ratt att
lamna information direkt till statliga eller reglerande myndigheter eller tillsynsmyndigheter, inklusive
brottsbekampande myndigheter, antikorruptionsorgan, finansiella tillsynsmyndigheter, arbetsmarknads- och
arbetsformedlingsmyndigheter eller dataskyddsmyndigheter, dar sddana anmalningar ar tilldtna eller skyddade
enligt tillamplig lag. Ingenting i denna policy &r avsett att avskracka eller begrénsa sddana externa anmalningar.
Enskilda personer kan valja att goéra anmalningar direkt till 1dmplig extern myndighet i enlighet med nationell
lagstiftning, inklusive men inte begransat till EU:s visselbldsardirektiv (direktiv 2019/1937), Storbritanniens Public
Interest Disclosure Act 1998, Sydafrikas Protected Disclosures Act och andra relevanta lagstadgade ramverk i de
olika jurisdiktioner dar Kelly bedriver verksamhet.

\ Dokumentation och évervakning

Kelly uppratthéller detaljerade och sdkra register dver alla anmélningar som tas emot enligt denna policy, oavsett
anmadlningskanal eller om anmalan leder till en utredning. Dessa uppgifter omfattar innehdllet i och kallan till
anmalan (om den &r kénd), datum fér mottagande, de personer som utsetts att granska eller utreda drendet,
eventuella utredningsdtgarder som vidtagits, resultat eller slutsatser som dragits och korrigerande dtgarder som
genomforts. Dokumentationen forvaras i ett sakert drendehanteringssystem med dtkomst begransad till behérig
personal, och revisionsspar sparas for att sékerstalla integritet och ansvarsskyldighet.

Bevarandet av uppgifter om visselbldsare foljer gallande lagar och férordningar, inklusive den allmanna
dataskyddsférordningen och liknande nationella dataskyddslagar. I allmanhet sparas uppgifter endast sa lange
som det ar nodvandigt for att uppfylla bolagets legitima efterlevhads- och utredningsfunktioner eller for att
uppfylla lagstadgade eller avtalsenliga skyldigheter. Vid utgdngen av lagringsperioden kommer uppgifterna att
raderas eller anonymiseras pé ett sakert satt i enlighet med bésta praxis for dataskydd.

Ansvaret for 6vervakningen av visselbldsarprogrammet ligger hos Kellys avdelning for juridik, risk och efterlevnad
samt styrelsen. Dessa organ far regelbundet sammanfattande rapporter med viktiga nyckeltal, sdsom antalet
inkomna rapporter, kategorier av anklagelser, andelen bekréftade anklagelser och atgarder som vidtagits. Denna
Overvakning framjar transparens, starker oberoendet och utgér grunden for en kontinuerlig forbattring av Kellys
infrastruktur for efterlevnad och etik. Dessutom Gvervakar bolaget effektiviteten i sina visselblasningsrutiner
genom regelbunden analys av datatrender, granskning av svarstider och utvdrdering av vidtagna &tgarder.
Anonymiserade resultatmatt kan anvandas for att identifiera riskmonster, utvardera policyimplementering och
informera om efterlevnadsutbildning. Denna process sdkerstdller att Kelly inte bara reagerar pd otillborligt
beteende utan ocksd anpassar sina policyer och rutiner for att forhindra att det upprepas och for att stdrka
organisationens integritet.

\ Utbildning och medvetenhet

Kelly inser att effektiviteten i bolagets visselbldsarprogram &ar néra kopplad till medvetenheten och fértroendet
hos dess personal och partners. Bolaget integrerar darfor utbildning om visselbldsning i sina globala compliance-
utbildningsprogram, introduktionskurser for nyanstdllda och regelbundna forstarkningskampanjer. Dessa
utbildningsinitiativ r anpassade efter jurisdiktion och arbetsuppgift for att sdkerstdlla att medarbetarna forstar
sina rattigheter och skyldigheter avseende anmalningar, det skydd som lagen och policyn ger samt hur man
ldmnar in en anmalan pa ett sdkert och konfidentiellt satt.

I jurisdiktioner med 6kad kanslighet kring visselbldsning eller kulturella hinder mot att saga ifrdn, genomfor Kelly
lokaliserade kommunikations- och stddstrategier, inklusive regionsspecifika meddelanden, éversatt material och
engagemang frdn betrodda compliance-kontaktpersoner. Ledande befattningshavare och personalchefer far
ytterligare utbildning i hur man ska hantera anmalningar, skydda visselbldsares anonymitet och uppratthdlla
dtaganden om att inte vidta repressalier i praktiken.

Medvetenheten om programmet forstarks ocksd genom visuell kommunikation, sdsom affischer, digital skyltning
och meddelanden pad bolagets plattformar. Kelly utvarderar regelbundet effektiviteten av sina informations- och
utbildningsinitiativ. genom enkater, revisioner och analys av incidenttrender, vilket sdkerstdller att
visselbldsarprogrammet utvecklas i takt med lagstiftningen och organisationens behov.
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Slutsats

Denna globala policy for visselbldsare bekraftar Kellys orubbliga engagemang for etiskt uppférande, efterlevnad
av lagar och regler samt institutionell transparens. Visselbldsare &r ofta den forsta forsvarslinjen nar det galler att
identifiera risker som kan dventyra bolagets varderingar eller bryta mot lagen. Genom att framja en kultur dar
anmalningar av problem vdlkomnas, hanteras pd ett ansvarsfullt satt och skyddas frén repressalier, framjar Kelly
inte bara sina lagstadgade skyldigheter utan dven sitt bredare uppdrag att vara en ansvarsfull och principfast
global arbetsgivare. Bolaget uppmuntrar alla individer att anmala misstankar i god tro och lovar att varje anmélan
ska behandlas med allvar, diskretion och strikt efter procedurer, i enlighet med de hdgsta standarderna fér modern
bolagsstyrning.

I handelse av ndgon inkonsekvens eller konflikt mellan denna policy och tillampliga lagar eller férordningar i en
viss jurisdiktion dar Kelly bedriver verksamhet, kommer bolaget att félja den hdgre skyddsstandard som tillampas
pa visselbldsare enligt lokal lagstiftning. Detta tillvagagdngssatt sakerstdller att individer aldrig missgynnas av
jurisdiktionsskillnader och starker bolagets atagande att uppratthdlla ett ramverk for visselbldsare som inte bara
uppfyller utan aven Gvertrdffar globala rattsliga forvantningar. Kelly kommer att fortsatta att Gvervaka den
rattsliga utvecklingen i alla jurisdiktioner for att sakerstalla att denna policy forblir i linje med férandrade lagkrav
och basta praxis.

©2025 Kelly Services, Inc. €6703 Juli 2025




