Kelly

_ POLICYFORKLARING
AVSEENDE MANNISKOHANDEL OCH MODERNT SLAVERI

Kelly Services Inc., samt dess dotterbolag (gemensamt benamnda “Kelly”), har nolltolerans mot manniskohandel
och slaveri. Dessa handlingar ar brott och en krankning av grundldggande manskliga rattigheter. De kan ta sig
olika uttryck, sdsom slaveri, trdldom, tvangsarbete och méanniskohandel, som alla har det gemensamt att en
person berdvas sin frihet av en annan i syfte att utnyttjas for personlig eller kommersiell vinning.

Vi ar fast beslutna att inféra och tillampa riktlinjer och kontroller foér att sakerstdlla att manniskohandel och
slaveri inte forekommer ndgonstans inom var egen verksamhet eller i ndgon av vara leveranskedjor. Detta
omfattar, men ar inte begransat till, féljande manniskohandelsrelaterade aktiviteter:

e Att delta i ndgon form av manniskohandel déar resor ordnas eller underlattas for ndgon person i syfte att
utnyttja denne

e Attt kOpa sexuella tjanster i samband med utférandet av ndgot arbete

e Attt utnyttja tvangsarbete vid utférandet av ndgot arbete eller att tvinga ndgon att utféra arbete eller
sysslor under hot om paféljd

e Att fGrstora, dolja, beslagta eller , pa annat satt neka en anstélld tillgdng till sina identitets- eller
immigrationshandlingar, t.ex. pass eller kérkort, oavsett vilken myndighet som utfardat dem

e Att anvanda vilseledande eller bedrégliga metoder vid rekrytering av kandidater/anstallda eller vid
erbjudande om anstalining

e Att anvanda rekryterare som inte foljer den lokala arbetslagstiftningen i det land dar rekryteringen ager
rum

e Att ta ut rekryteringsavgifter fran sokande/kandidater/anstéllda

e Att underldta att tillhandahdlla hemtransport eller betala kostnaden fér hemtransport vid anstallningens
upphorande for en anstalld som inte & medborgare i det land dar arbetet utférs, samt forbjuda
maénniskohandel med personer som forts in i det landet for att arbeta pa ett kontrakt eller
underkontrakt med amerikanska myndigheter (for delar av kontrakt som utfors utanfor USA), sdvida
inte den anstallde har laglig ratt att stanna kvar i det land dar anstallningen sker och valjer att géra det,
eller om en beh6rig myndighet har beviljat undantag fran detta krav

e Att underldta att tillhandahalla dterresor eller betala kostnaderna for terresor vid anstallningens
upphorande for en anstalld som inte &r amerikansk medborgare och som forts in i det landet for att
arbeta pd ett kontrakt eller underkontrakt med amerikanska myndigheter, om betalning av sddana
kostnader kravs enligt gallande program for tillfalliga arbetstagare eller enligt ett skriftligt avtal med den
anstdllde (for delar av kontrakt som utférs inom USA), sdvida inte den anstéllde har laglig ratt att
stanna kvar i det land dar anstallningen sker och valjer att gora det, eller om en behérig myndighet har
beviljat undantag frén detta krav

e Att tillhandahdlla eller ordna boende som inte uppfyller vardlandets normer for boende och sakerhet,
och

e Om det kravs enligt lag eller avtal, att underldta att tillhandahélla ett anstdliningsavtal, rekryteringsavtal
eller annat nédvandigt arbetsdokument skriftligen och pd ett sprdk som den anstéllde forstar.

Kelly férbjuder sina medarbetare, underentreprenérer, sdljare, leverantdrer och andra affarspartner att delta i
n&gon form av manniskohandel eller modernt slaveri. Vi har informerat om specifika riktlinjer for handlingar som
kan betraktas som manniskohandel och slaveri.

Kelly forbjuder repressalier mot personer som lamnar in ett klagomal eller anmaler en misstankt dvertradelse av
denna policy. Kellys affarsetik- och uppférandekod, policy for manskliga rattigheter och policyférklaring avseende
hallbarhet i bolaget stoder ocksd detta dtagande. Dessutom skyddar vi minderdriga genom var policy for
anstdlining av minderdriga och tillhérande stodatgarder. Kelly anpassar sina riktlinjer efter World Employment
Confederations uppférandekod och ar stolt undertecknare av FN:s Global Compact-principer.
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Vi forvantar oss samma vaksamhet frén vara leverantorer, vilket framgdr av var uppforandekod for leverantorer,
som ar anpassad till World Employment Confederations uppférandekod.

Varderingar och dtaganden

Detta uttalande gors pa uppdrag av Kelly Services, Inc. och dess dotterbolag (gemensamt “Kelly”), i enlighet med
avsnitt 54(1) i Modern Slavery Act 2015, och utgor vart uttalande mot ménniskohandel och modernt slaveri for
rakenskapsdret som avslutas den 28 december 2025 (“rapporteringsperioden”). Var rapport omfattar inte
dotterbolag som vi har sdlt eller pd annat satt avyttrat under rapportperioden. Vi tillampade dock samma allmanna
dtgéarder och tillvagagdngssatt som beskrivs i var rapport pd dessa foretag under den rapporteringsperiod som
foregick forsaljningen eller avyttringen.

Modernt slaveri av manniskor, daribland barn, genom utnyttjande inom den privata sektorn och tvangsarbete ar
oacceptabelt.

Vi anser att 6kad 6ppenhet, forbattrad tillsyn, noggrann efterlevnad och andra kontrolimekanismer ar nédvandiga
och effektiva medel for att sékerstalla skyddet av de manskliga rattigheterna varlden &ver. Vi erkanner de krav
pd dppenhet som stélls i den brittiska lagen om modernt slaveri (Modern Slavery Act) och stéder FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter samt kraven i dessa att “veta och visa” att vi arbetar for att
respektera alla manskliga rattigheter.

Med tanke pé att vdra medarbetare, kunder, leverant6rer och partner finns 6ver hela varlden forstar vi den globala
rackvidden for vara affarsmetoder och det ansvar vi har gentemot allmanheten. Har pd Kelly &r vi stolta 6ver det
positiva avtryck vi gor i vara samhdllen och vart engagemang for att framja battre arbetsforhdllanden. Som det
framgdr av vart hoga syfte stravar vi efter att hjalpa manniskor att hitta arbete pd ett satt som berikar deras liv.

Vi tar vart ansvar pé storsta allvar nar det galler att respektera och skydda manniskors integritet och vardighet
genom att upptdcka krankande beteenden och sdtta stopp for sddana beteenden inom var verksamhet, var
leveranskedja och alla andra omrdden dar vi kan paverka. Detta galler sarskilt vért dtagande att upptdcka,
motverka och utrota modernt slaveri, det vill sdga manniskohandel och tvéngsarbete.

Var verksamhet, organisation och leveranskedja

Som branschledare inom arbetskraftslosningar for en mangsidig grupp lokala, regionala och globala kunder
erbjuder Kelly (Nasdaq: KELYA, KELYB) och dess dotterbolag ett omfattande utbud av outsourcing- och
konsulttjanster samt bemanning i varldsklass for tillfélliga anstallningar, hyrrekrytering och direktrekrytering.

Foretaget tillhandahéller dessa differentierade erbjudanden genom tre specialiserade affarsenheter, som var och
en &r marknadsledande inom sina respektive fokusomrdden: Kelly Education; Kelly Science, Engineering &
Technology (SET); samt Kelly Enterprise Talent Management (ETM).

Kellys verksamhet inom MSP, RPO och funktionella tjanster har global téckning i Nordamerika, Asien-
Stillahavsomradet, Europa, Mellandstern och Afrika. Under 2024 slutférde Kelly forsaljningen av sin europeiska
bemanningsverksamhet inom bolagets internationella affarsenhet, vilket ytterligare skarpte fokus pé
specialiserade resultatbaserade tjanster och bemanningstjanster i Nordamerika, samtidigt som bolaget behéll sin
globala kapacitet inom rekryteringsprocessoutsourcing ("RPO”) och MSP. Under 2025 integrerade Kelly sina
specialistomrdden P&I och OCG som svar pd en forandring i efterfrdgan fran stora féretag mot integrerade
arbetskraftslésningar, vilket mdjliggjorde en mer stromlinjeformad och effektiv marknadsstrategi. Dessutom
lanserade bolaget ett flerdrigt strategiskt initiativ for att integrera samtliga verksamheter i ett gemensamt
affarssystem. Den forsta fasen av integrationen av SET-verksamheten slutférdes och driftsattes i bérjan av 2026.

Kelly har éver 4 900 direktanstéllda och fler an 375 000 tillfalliga talanger runt om i varlden, och bidrar dessutom

till att koppla samman ytterligare tusentals personer med arbete genom vart globala natverk av talangleverantorer

och partner. Var leveranskedja bestdr av ett natverk av leverantorer och partner som tillhandahaller personal for

att leverera tjanster till vara kunder, samt leverantorer av varor och tjanster som Kelly képer in som en del av var

operativa verksamhet.
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Som leverantdér av talangldsningar omfattar de varor och tjanster som Kelly képer eller hyr bland annat
kontorslokaler,  utrustning och  forbrukningsmaterial,  datorhdrdvara, programvara, datatjanster,
rekryteringskostnader sdsom jobbportaler, annonsering och screeningtjanster samt kostnader for tjansteresor,
inklusive flygresor, logi och mat.

Riskbedomning, forebyggande atgarder och riskbegriansning

Kelly ar medvetet om risken for att tvdngsarbete forekommer i globala leveranskedjor och forstdr att det finns
delar av var verksamhet och vara leveranskedjor dar risken for modernt slaveri ar hogre.

Kelly har bedomt att de st6rsta riskerna for narvarande, baserat pd funktion och geografi, finns inom var
verksamhet i APAC-regionen, medan EMEA bedéms ha medelhdg risk. De huvudsakliga riskomrddena i véra
verksamhetsfunktioner galler tillhandahdllande av arbetstagare inom sektorerna elektronikmontering, jordbruk,
tillverkning och underhdlining.

Vi fortsdtter att anvdnda globala data frdn ansedda kallor for att forstd riskerna kopplade till ménniskors tillgdng
till politiska rattigheter, samt risken for korruption i lander dar vi kan tillhandahdlla talanger direkt eller genom
vér leveranskedja.

Atgérder

Kelly vidtar dtgarder for att sékerstalla att slaveri och ménniskohandel inte forekommer i var verksamhet eller
leveranskedja genom f6ljande dtgéarder:

V&r verksamhet

e Global policy betraffande manskliga rattigheter

e Verifieringsprocess for fodelsedatum i rekryteringssystemet

e Utveckling av nyckeltal som ska foljas upp arligen och rapporteras offentligt:

o % bekraftelse av affarsetik- och uppférandekoden
= 2025: 99,5 % bekréftelse

o % bekraftelse av uppférandekod for leveranttrer
= 2025: 98 % bekraftelse

o % bekraftelse av policyforklaring avseende manniskohandel och slaveri
= 2025: 99,5 % bekréftelse

e Interna revisioner av filialers efterlevnad av arbetsinstruktioner och introduktionsrutiner, vilka omfattar
verifieringsdtgarder sdsom kontroll av ratten att arbeta och anstéllningsavtal, i forekommande fall, eller
annan lokal registrering av efterlevnadsaktiviteter.

e Oberoende visselbldsarldsning som hanteras av tredje part for att underldtta konfidentiell och anonym
rapportering av problem och farhdgor frdn medarbetare, kunder och leverantorer. Vi uppmuntrar alla
personer med anknytning till Kelly att rapportera oetiskt eller osdkert beteende via Kelly Services
rapporteringstjanst for affarsetik och uppférande pd 877.978.0049 eller Kellyservices.ethicspoint.com
utan radsla for repressalier.

e Kellys system for incidenthantering sakerstéller att alla farhdgor utreds av ett sarskilt team av experter
for att bekrafta incidenten samt identifiera och genomftra eventuella tillampliga korrigerande atgéarder.
Korrigerande 3tgarder omfattar dokumenterad varning, avstangning eller avidgsnande av leverant6rer
fran Kellys leveranskedja, rapportering till lokala myndigheter samt stod till personer som péverkas av det
oacceptabla beteendet eller de oacceptabla forhdllandena, i forekommande fall.

e Ut6ver omedelbar utredning och 3tgérd rapporteras bekraftade drenden med hdgre allvarlighetsgrad, i
transparens- och styrningssyfte, till Kellys funktion fér Enterprise Risk Management samt till
revisionskommittén i Kellys styrelse.
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Var leveranskedja:

Kelly har en sarskild funktion for leverantorsefterlevnad och administration som fungerar som grindvakt
mellan Kelly och vara fler an 4 000 aktiva globala leverantorer.

Uppférandekoden for leverantorer faststéller de standarder som vart globala leverantorsnatverk atar sig
att folja for att tillhandahadlla sdkra arbetsforhdllanden, sdkerstalla respekt for arbetstagare och deras
vardighet samt efterleva internationella manniskorattsprinciper och god affars- och yrkesetik. Som en del
av introduktionsprocessen for att bli godkand leverantor maste alla leverantorer Idsa, acceptera och folja
var uppférandekod for leverantorer.

o For att ytterligare starka vart dtagande om efterlevnad och leverantGrshantering férhindrar ny
teknik som inférdes i borjan av 2024 att en leverantor far status som fullt godkand utan att var
uppférandekod for leverantdrer har undertecknats och accepterats.

Kelly samarbetar med sina kunder och stodjer ytterligare ramverk eller metoder som framjar rattigheter
och valbefinnande for arbetstagare och samhallen vérlden 6ver som pdverkas av globala leveranskedjor.
Detta kan omfatta evidensbaserade revisioner och utbildning av leverantérer for att skapa policyer och
beddéma risker inom deras organisation.

Kelly genomfor regelbundna efterlevnadsrevisioner av vdra leverantorer, bland annat genom att krava att
leverantérer delar sina uppférandekodspolicyer med Kelly fér granskning.

Utbildning

Kelly genomforde utbildnings- och kapacitetsbyggande insatser om manniskohandel och modernt slaveri:

Alla nya medarbetare far information om modernt slaveri som en del av sin introduktionsprocess hos
Kelly.

Alla medarbetare maste arligen lasa och bekréfta att de har tagit del av vara policyer och uttalanden som
rér manniskohandel och slaveri.

Global internkommunikation med information om b&de modernt slaveri och var nolltoleranspolicy,
inklusive steg for rapportering av overtradelser.

Utveckling av rutiner for riskeskalering och riskbedomning inom vara efterlevnadsfunktioner.

Bedomning av effektiviteten och arbetet framover

Kellys standpunkt, liksom v&r Gvergripande strategi for att hantera vér efterlevnad av denna lag, fortsatter att
utvecklas. Kelly kommer dven fortsattningsvis att granska foljande indikatorer for att bedoma effektiviteten i de
dtgérder vi vidtar:

Andel slutférda bekréaftelser av vara policyer och uppférandekoder

e Slutférande av bekraftelser av uppférandekoden for leverantdrer
e Andel leverantdrspersonal som omfattas av revision
e Rapporter om mdjliga incidenter av modernt slaveri
o Kelly forstdr behovet av att kontinuerligt starka riskbedémningar och styrning inom sin leveranskedja
framover. Detta innebar en noggrann granskning av hur vi anpassar vart arbete till kunder och
leverantdrer samt anvdnder datadrivna insikter for att bedéma och folja upp pdverkan i hela var
leveranskedja.
Chris Layden, vd och koncernchef for Kelly
Godkant av styrelsen: 6 maj 2026
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